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Termos e Definigdes

Diretrizes Or¢camentérias: documento aprovado pelo Conselho Deliberativo e que tem como
principal objetivo garantir a implementacao das estratégias, projetos e operacdes da Fiocruz em um
ambiente de restricdo orcamentaria.

Iniciativas Fiocruz: dividem-se em OperacOes de bens e servicos e em Projetos, categorias de
programacdo orcamentaria, disponiveis no SAGE, congregando o0 universo das acoes
desenvolvidas na Fiocruz, sendo o ponto de partida para a programacao.

Investimentos: despesas orcamentarias com softwares, planejamento e execucao de obras,
aquisicdo de imoéveis considerados necessarios a realizacdo destas Ultimas, aquisicdo de
instalacdes, equipamentos e material permanente.

Lei Orcamentaria Anual (LOA): ordenamento legal em que o governo define as prioridades
contidas no PPA e as metas que deverdo ser atingidas, sendo compativel com a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e Plano Plurianual (PPA). A LOA disciplina todas as a¢bes do Governo
Federal. Nenhuma despesa publica pode ser executada fora do Orcamento. A Lei Orcamentaria
Anual estima as receitas e fixa as despesas do Governo para ano subsequente.

Manual Técnico de Orgcamento (MTO): é um instrumento de apoio aos processos orcamentarios
da Unido que é editado, anualmente, no inicio do processo de elaboracdo da proposta orcamentéaria
pela Secretaria de Orgcamento Federal (SOF/MP).

Operacdes: processos da organizacdo que se caracterizam pela execucdo continua de um
conjunto de atividades que produzem um determinado produto (bem ou servi¢o) de forma repetitiva.
As operacdes séo esfor¢cos permanentes que utilizam recursos definidos e realizam basicamente o
mesmo conjunto de atividades.

Operacdes de Apoio: apoiam, direta ou indiretamente, a execucao das atividades finalisticas. Na
Fiocruz elas sdo agrupadas em Gestdo da Infraestrutura; Gestdo de Pessoas e Gestao
Administrativa.

Operacdes de Bens: As operacdes de bens em saude na Fiocruz envolvem, principalmente, as
atividades voltadas a producdo de insumos para a saude referente a producdo industrial de
medicamentos, reagentes diagndsticos, vacinas e soros. Incluem-se as atividades de normalizacao,
producéo, aquisi¢cdo, acondicionamento, armazenagem, distribuicdo e comercializacao.

Operacdes de Servigcos: sdo compreendidos como a “saida do prestador do servigo, com pelo
menos uma atividade realizada entre a organizagao e o cliente” (NBR ISO 9001). Um conceito
complementar aponta que "servi¢o € qualquer atividade ou beneficio que uma parte possa oferecer
a outra, que seja essencialmente intangivel e ndo resulte na propriedade de qualquer coisa. Sua
producdo pode estar ou ndo vinculada a um produto fisico". Os principais servi¢os voltados ao
cidaddo desenvolvidos pela Fiocruz constam no Guia de Servigos da Fundacéo.

Outras Despesas Correntes (ODC): despesas or¢camentarias com aquisicdo de material de
consumo, pagamento de diarias, contribuicbes, subvencdes, auxilio-alimentacdo, auxilio-
transporte, além de outras despesas da categoria econdmica "Despesas Correntes" néao
classificaveis nos demais grupos de natureza de despesa.

Plano Anual (PA): relaciona o conjunto de operacdes e projetos da Fiocruz que devem ser
executados pelas unidades no ano corrente. Incluem as respectivas metas fisicas e as previsdes
de despesas operacionais segundo fontes de receita.



Plano Plurianual da Fiocruz (PPA - Fiocruz): conjunto de a¢cbes do PPA setorial do MS, cuja
execucao encontra-se sob a responsabilidade ou contribuicdo da Fiocruz.

Plano Plurianual do Governo Federal (PPA): instrumento previsto no art. 165 da Constituicao
Federal destinado a organizar e viabilizar a acao publica, com vistas a cumprir os fundamentos e
0s objetivos da Republica. Por meio dele, é declarado o conjunto das politicas publicas do governo
para um periodo de quatro anos e os caminhos trilhados para viabilizar as metas previstas. (MP,
2015).

Programa: E um grupo de projetos, subprogramas e atividades gerenciados de maneira
coordenada para obter beneficios ndo disponiveis ao serem gerenciados individualmente.

Projetos: constituem um esfor¢o temporéario, empreendido com a finalidade de criar um produto,
servico ou resultado Unico. O carater temporario indica que projetos devem ter um inicio e término
definidos em marcos temporais precisos. O término é alcancado quando os objetivos forem
atingidos ou, alternativamente, quando se concluir que esses objetivos ndo serdo ou ndo poderao
ser atingidos.

Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA): projeto de lei elaborado pelo Poder Executivo
contendo a estimativa da receita e fixacdo da despesa para determinado exercicio financeiro.
Depois de aprovada pelo Legislativo, sancionada pelo Presidente da Republica e publicada na
imprensa oficial, converte-se na Lei Orcamentaria Anual. Nos termos da Constituicdo, a proposta
orcamentéria deve observar as disposi¢cdes do Plano Plurianual em vigor, bem como da Lei de
Diretrizes Orcamentérias para o exercicio (MP, 2017).

Relatério Final do VIII Congresso Interno: documento que apresenta os resultados das
discussdes sobre os rumos estratégicos de médio e longo prazo, elaborado pelo Congresso Interno
da Fiocruz, aprovado em dezembro de 2017 e publicado em junho de 2018.

Servi¢os: sao compreendidos como a “saida do prestador do servico, com pelo menos uma
atividade realizada entre a organizagao e o cliente” (NBR ISO 9001). Um conceito complementar
aponta que "servi¢o é qualquer atividade ou beneficio que uma parte possa oferecer a outra, que
seja essencialmente intangivel e ndo resulte na propriedade de qualquer coisa. Sua produc¢do pode
estar ou nao vinculada a um produto fisico". Os principais servicos voltados ao cidadao
desenvolvidos pela Fiocruz constam no Guia de Servigos da Fundagéo.

Sistema de Apoio a Gestao Estratégica (SAGE) — Sistema de Informacgéo onde sao registrados
o Plano Estratégico da Fiocruz e das unidades, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo — PDTI
e 0 Plano Anual das unidades e subunidades com registro das operacoes e projetos. Destaca-se
gue no sistema atualmente existem dois modulos: SAGE Planejamento e SAGE Cooperacao.

Sistema de Apoio a Gestao Estratégica - Gerenciamento de Projetos (SAGE-GP): sistema de
gerenciamento de projetos, desenvolvido e customizado na base de um software de dominio
publico, com ampla comunidade de desenvolvedores, avaliado pela Fiocruz como a melhor
ferramenta, no atual contexto, para se integrar ao SAGE, como funcionalidade para o
gerenciamento de projetos. Encontra-se ainda em fase de desenvolvimento, porém ja disponivel
para usuarios-teste.



Introducao

A Coordenacao-Geral de Planejamento Estratégico (Cogeplan) atua como unidade de apoio a
Presidéncia, ao Conselho Deliberativo (CD) e a outros érgaos da Fiocruz na tomada de decisdes
estratégicas, oferecendo assessoria e subsidios para a formulacao, implementacéo e avaliacdo de
politicas publicas de saude, assim como de instrumentos e processos de planejamento e gestéo.

O Guia de Planejamento é considerado documento de referéncia para a elaboracdo do
planejamento anual das unidades técnico-cientificas e da Presidéncia da Fiocruz, incluindo as
unidades técnico-administrativas a ela vinculadas. Neste sentido, o Guia apresenta as principais
orientacbes para a elaboracdo do Plano Anual (PA), alinhando-o no que se refere aos
compromissos da instituicdo com as estratégias do Governo Federal e ratificando a importancia de
refletir a programacédo anual em iniciativas Fiocruz. O Planejamento de 2019 traz um desafio
renovado de iniciar a conversao das teses e diretrizes estratégicas da Fiocruz, resultantes do seu
VIII Congresso Interno, em acbes concretas para o desenvolvimento institucional e para a
construcéo da Fiocruz do futuro.

Este ano o Guia de Planejamento se apresenta de forma mais objetiva nas orientacbes para
elaboracdo do Plano Anual 2019 da Fiocruz, com base em uma visdo mais estratégica. Esta
prevista, caso seja necessario ao longo do periodo de 2019, a emissdo de Notas Técnicas
orientativas para as possiveis atualizacdes, que neste momento possam ainda estar em
construgdo. Algumas orientagdes contidas nos Guias anteriores serdo mantidas e, portanto
referenciadas no documento atual.

Para 2019, melhorias foram realizadas no Sistema de Apoio a Gestéo Estratégica (SAGE) estando
detalhadas no documento “Manual do SAGE” Um dos destaques € a ativacdo do ambiente
estratégico, que permite a unidade estar alinhada ao Plano Estratégico Fiocruz.

1. Coordenacao-Geral de Planejamento Estratégico da Fiocruz — Cogeplan

A Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico € um dos 6érgdos seccionais da Fiocruz,
integrante da Diretoria Executiva, sob a coordenagdo da Vice-Presidéncia de Gestdo e
Desenvolvimento Institucional - VPGDI.

Misséo
Coordenar as acbes de planejamento e promover a gestdo estratégica na Fiocruz de forma

transparente, participativa e inovadora, visando o alcance dos objetivos e a sustentabilidade da
instituicao.

Visao
No horizonte de 2022, alcancar a exceléncia em planejamento de instituicdes de C,T&l em saude,

consolidando o papel, na Fiocruz, de principal articulador dos processos de formulacédo e
implementacéo da estratégia organizacional.

(Oficina Cogeplan, junho/2014)



A Cogeplan estrutura-se em duas principais areas:

1. Coordenacéo de Cooperagao (CCOOP)

Assessoria as unidades no que se refere aos processos de negociagao, celebragao,
monitoramento, avaliagao e encerramento de projetos de cooperagao técnica nacional, com vistas
ao desenvolvimento da articulacdo com 6rgéos financiadores e entidades parceiras. Coordena as
atividades processuais de todos os tipos de instrumentos e acordos de cooperacao técnica nacional
da Fiocruz, bem como as atividades de prestacao de contas.

2. Coordenacéao de Planejamento (COPLAN)

Coordena a elaboracao do plano anual das unidades e realiza 0 seu monitoramento e avaliacao;
apoia as atividades de planejamento estratégico da Fiocruz e das unidades; coordena as atividades
de elaboracdo do PPA e demais estratégias de Governo e da proposta de PLOA da Fiocruz e
respectivos monitoramentos, propostas suplementares e prestagcéo de contas.

A Cogeplan conta ainda com uma assessoria direta a Coordenagao-Geral, em temas considerados
estratégicos por esta. Contribui para a execucdo das atividades especificas das coordenacdes de
Planejamento e Cooperacao.

2. Contexto Orcamentario — Fiocruz

O ano de 2018 foi marcado por bloqueio e cancelamento de dotacdo orcamentaria na
instituicdo. Os Decretos 9.276/18 e 9.323/18 estabeleceram limitacdo ao empenho de despesas
discricionarias no ambito do Ministério da Saude, provocando um bloqueio de crédito
orcamentario na Fiocruz da ordem de 139 milhdes. Somou-se a este fato, o cancelamento de
2,9 milhdes da dotacao orcamentéria da instituicdo por forca da Medida Proviséria 839/2018,
gue gerou um certo grau de incerteza no processo de gestdo orcamentaria.

Apés gestdo junto ao Ministério da Saude, e considerando o desempenho orgamentario da
Fiocruz, no inicio de outubro a Fiocruz teve seus créditos desbloqueados. As negociacdes com
o Ministério da Saude para o ano de 2018 também foram pautadas no compromisso de realizar
0s investimentos previstos com 0s recursos de capital, e, principalmente, ndo comprometer o
orcamento de 2019 com despesas de 2018. Esta dinamica trouxe desafios, requerendo de cada
gestor o esforco de manter as iniciativas, que se traduzem nas operacdes de bens e servi¢cos
ofertados, mas, sobretudo, na manutencdo dos projetos de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico e de desenvolvimento institucional. Este compromisso se mantém para 2019,
focando em eficiéncia e resultados.

Na abertura dos trabalhos para a elaboracdo da proposta de PLOA 2019, o Ministério da Saude
(MS) divulgou para a Fiocruz os parametros macroecondmicos para nortear o processo de
elaboracao da proposta e ainda relembrou que:

“5. E essencial que a pré-proposta considere o regime fiscal vigente. De acordo com a Emenda
Constitucional n° 95, de 2016, as aplicacbes minimas em acdes e servicos publicos para 2019,
corresponderdo ao piso de 2018 corrigido pela inflacdo. A dotacdo atual da LOA 2018 para essas
despesas j& é cerca de R$ 6 bilhdes superior ao piso constitucional.

6. Outra indicagdo do cenario fiscal restritivo para o proximo exercicio é a queda de R$ 30,5 bilhdes no
valor das despesas discricionarias entre 2018 e 2019, prevista no Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentéarias — PLDO 2019 encaminhado ao Legislativo em 15 de abril. Essa redugdo decorre do
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crescimento acima da inflagéo, que corrige o teto de gastos, de despesas obrigatorias como beneficios
previdenciarios e pessoal.” (Oficio n° 290/2018/SE/GAB/SE/MS, de 10/05/2018).

Com este cenério a Fiocruz, iniciou a processo de elaboracdo do orgamento 2019, focando a
proposta em acdes finalisticas e desconcentrando orcamento na acdo que trata da manutencao
das unidades, conforme orientado e negociado pela area técnica do planejamento e orcamento
do Ministério da Saude, deslocando a atencéo para os resultados institucionais. Ainda acerca
das negociacdes para 2019, o Ministério da Saude acenou positivamente com o retorno de
parte do orcamento de producdo de insumos estratégicos para a LOA Fiocruz, até entédo
repassado por meio do instrumento TED (Termo de Execuc¢ao Descentralizada). Esclarecendo,
o financiamento de parte da area de producdo de imunobioldgicos, reagentes diagnosticos e
medicamentos, até 2014, estava inserido na LOA Fiocruz. A partir de 2015, houve a
descontinuidade, passando a ser enviado pelo Ministério da Saude por meio de TED, que
requer processos burocraticos mais complexos para o desembolso dos créditos orcamentarios
e financeiros. Somado ao fato de um cenario orcamentario mais restritivo, a Fiocruz entédo
intensificou as negociacfes para garantir que as atividades de producédo da instituicdo nao
sofressem atrasos. Com o sucesso da negociacédo, a Fiocruz passa de uma PLOA 2018 de 2,4
bilhdes (incluindo gastos com pessoal ativo, inativo, pensionistas) para uma PLOA 2019 de 4,3
bilhdes. Foi um aporte de aproximadamente 1,7 bilhdo para a producéo na PLOA 2019. Isto
garantird fluxo mais regular de orcamento para aquisicdo de insumos e matéria prima para
producdo de imunobiologicos, reagentes diagnésticos e parte dos medicamentos para o
Ministério da Saude. Entretanto, as demais acdes sofreram reducdo de aproximadamente
4,5%. Desta forma, € necessario pontuar que a Fiocruz devera permanecer com foco na
eficiéncia, priorizando a manutencdo das atividades e, ao longo do periodo, avaliar as
possibilidades de investimentos a luz da garantia dos servicos ja existentes.

3. Contexto Planejamento Fiocruz

A Fiocruz adota um modelo de planejamento participativo em seus planos anuais e nos planos de
médio e longo prazo. Este modelo traz desafios referentes tanto a coordenacgédo interna dos
processos de planejamento das diversas unidades quanto ao alinhamento do processo de
planejamento Fiocruz com os planos governamentais, apresentados na Figura 1.

Figura 1: Elementos norteadores do Plano Anual

Plano Plurianual Relatério Final do

do Governo VIl Congresso
Federal Interno da Fiocruz
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Fonte: COGEPLAN, 2018.



Embora a apresentacdo das premissas e estratégias seja diferente, é possivel visualizar uma
correlacdo entre o plano plurianual do Governo Federal (que se encerra em 2019) e 0s rumos
estratégicos descritos no Relatério do VIII Congresso Interno. Esse esfor¢o ajuda a orientacéo da
construcéo do plano — de curto prazo — para 2019. Para o Plano Anual 2019, quando oportuno, as
teses e, quando possivel, as diretrizes poderdo ser alinhadas as Iniciativas da Fiocruz, que
compdem o conjunto de projetos e operacdes de bens e servicos.

O processo de planejamento da Fiocruz, em permanente retroalimentacdo e revisdo, apresenta,
contudo, alguns marcos temporais, condicionados externamente pelos processos de planejamento
do Governo Federal e internamente, em especial, pelo Congresso Interno. A programacao
or¢camentaria € um desses condicionantes externos e influencia fortemente os ciclos e marcos do
processo de planejamento da Fiocruz e de suas unidades (figura 2).

Figura 2: Processo de Planejamento
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\ . . unidades da
\ Fiocruz Fiocruz .

\ Fiocruz

Fonte: COGEPLAN, 2018

3.1. Participagao no Plano Plurianual de Governo 2016-2019

Em 2016 teve inicio o ciclo do PPA 2016-2019 que esta em andamento e sendo monitorado pelo
sistema E-car, como ja demonstrado nos Guias de Planejamento anteriores, especialmente no Guia
de Planejamento de 2018.

O ano de 2019 seré& o ultimo ano deste ciclo, sendo imprescindivel a manuten¢do do monitoramento
mensal e ao fim do periodo, realizar um balanco das Iniciativas e Metas (quantitativas e
gualitativas) que compdem os Objetivos do Ministério da Saude concentrados no Programa
Tematico 2015 - Fortalecimento do Sistema Unico de Salde (SUS) a serem entregues.

Para 2019, a despeito de neste momento desconhecermos a metodologia eleita para a elaboragao
do novo ciclo do PPA 2020-2023, sera de suma relevancia que as unidades trabalhem suas
estratégias com o propdsito de que, caso possivel, contribuam para metas e iniciativas do proximo
ciclo.

3.2. Planejamento Estratégico da Fiocruz

O VIII Congresso Interno da Fiocruz, realizado em dezembro de 2017, reforcou o caréater politico,
propositivo, integrador de temas e orientador da estratégia institucional dessa instancia maxima de
deliberacdo da Fiocruz. Sua metodologia envolveu o apontamento de onze questdes centrais para
o desenvolvimento institucional e para a constru¢do da Fiocruz do Futuro, que foram refletidas em
teses desdobradas em diretrizes, que buscam responde-las.



O modelo estabelecido permite que as instancias centrais foquem nas diretrizes estratégicas que
respondem as grandes questdes da Fundacao, ao mesmo tempo em que possibilita maior liberdade
as unidades de pensarem sobre as contribuicbes de suas areas especificas a luz dos
direcionadores da Fiocruz do Futuro.

As teses do VIII Congresso Interno e o quantitativo de diretrizes relacionadas estdo elencadas a
seguir. O contetdo completo pode ser encontrado no Relatério Final do VIII Congresso Interno da
Fiocruz.

Quadro 1 — Teses — VIIl Congresso Interno da Fiocruz
TESE N° de Diretrizes

TESE 1 - A Fiocruz — instituicdo publica e estratégica de Estado vinculada ao Ministério da
Saude — interage com governos, suas politicas e a sociedade, respeitando de forma rigorosa o
0S COMPromissos gque assume em sua missio, devendo ter viabilizadas pelo Estado — para 13 Diretrizes
garantir o cumprimento desse seu papel social — as condi¢cdes necessarias para uma atuagao
autbnoma, estavel e sustentavel.

TESE 2 - O Sistema Unico de Salde enfrenta o maior desmonte desde sua criacio em 1988 e
a Fiocruz, como instituicdo integrante do SUS, cumpre papel politico central em sua defesa, 13 Diretrizes
necessitando, para tanto, fortalecer sua capacidade de acdo para enfrentar as politicas
regressivas instauradas ao longo da crise econdmica, politica e institucional vivida pelo pais.
TESE 3 - A Fiocruz — na geragdo de conhecimentos, em suas diversas areas de atuagédo — deve
ser orientada para o cumprimento da sua misséo e o dialogo com a sociedade, e organizada 28 Diretrizes
de forma a produzir novas abordagens, alternativas e inovac¢des que favorecam a consolidacdo
do SUS.

TESE 4 - A Fiocruz € uma instituicdo nacional com capacidade de articular prospecc¢éo
estrategica e formulagéo, implementagédo e avaliagdo de politicas publicas, estratégias e agoes 15 Diretrizes
no campo da saude dirigidas para o enfrentamento dos desafios sanitarios do presente e do
futuro, nos ambitos cientifico, tecnoldgico e politico.

TESE 5 - A Fiocruz tem capacidade de desenvolvimento tecnolégico e inovacdo para a
sustentabilidade e a efetividade do SUS e para a consolidacdo do Complexo Econémico-
Industrial da Saude, devendo reorientar seu modelo de fomento e indugéo, articular suas o
atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, producdo e educacido, e promover 20 Diretrizes
projetos institucionais referenciados nas necessidades presentes e futuras do SUS, bem como
aprimorar sua capacidade de articulacdo externa de modo a garantir a sustentabilidade politica,
social, tecnoldgica e econdmica de suas atividades

TESE 6 - A Agenda 2030 da Organiza¢ao das Nac¢des Unidas é a mais abrangente referéncia
internacional do periodo contemporaneo para a mobilizacdo de valores, direcionamento de o
modelos de desenvolvimento inclusivos e sustentaveis, justica social e construgdo de aliangas 14 Diretrizes
para a realizacdo desse ideério. Constitui-se, portanto, importante marco de referéncia para a
Fiocruz construir sua nova agenda e perspectivas de médio e longo prazos.

TESE 7 - A Fiocruz é uma instituicdo publica estratégica voltada para o fortalecimento da
vigilancia em saude, em seus diversos componentes (epidemiolégica, sanitaria, ambiental e o
salde do trabalhador), em consonancia com os sistemas nacionais de vigilancia, contribuindo 14 Diretrizes
para a articulagdo de suas a¢Bes nos varios campos da salude e atendendo as demandas e
necessidades do SUS.

TESE 8 - A Fiocruz conquistou integridade institucional ao longo de sua histéria puablica e é
patrimdnio da sociedade brasileira, devendo aprimorar sua politica de governanga, reestruturar o
seu sistema de controle interno e de gest&o de risco, instituir um modelo de gerenciamento por 10 Diretrizes
meio de plataformas colaborativas, reforcar a integracdo, com seguranca e efetividade, e fazer
frente ao desmonte do servico publico, em permanente dialogo com a sociedade.

TESE 9 - A Fiocruz — reconhecendo a Amaz6nia como componente essencial do projeto de
integracdo nacional e alvo do interesse internacional — tem papel estratégico na geragéo de 14 Diretrizes
conhecimento e inovagdo em saude, em parceria com instituicées da regido, para a salvaguarda
da soberania brasileira no territério da Amazénia Legal.

TESE 10 - A Fiocruz se faz presente e estd comprometida com um mundo mais solidario e o
igualitario, por meio da cooperacéo técnica internacional, baseada nos conceitos de diplomacia 6 Diretrizes
da salde e ciéncia e tecnologia em salde no contexto da saude global.

TESE 11 - A Fiocruz se posiciona na luta por uma sociedade mais justa e equéanime,
comprometida com a diversidade do povo brasileiro e suas demandas, seja nas politicas o
voltadas para seus trabalhadores, independente de seus vinculos, seja nas acbes para usuarios 22 Diretrizes
em suas escolas, institutos e servicos de salde, seja nos estudos e pesquisas desenvolvidos,
buscando reconhecer e enfrentar todas as formas de discriminacao, excluséo e violéncia.
Fonte: Relatério final do VIII Congresso Interno da Fiocruz (2017).



https://congressointerno.fiocruz.br/8%C2%BA-congresso-interno
https://congressointerno.fiocruz.br/8%C2%BA-congresso-interno

Uma consequéncia natural do processo de defini¢cdo estratégica organizacional é a necessidade do
posterior desdobramento das diretrizes estabelecidas em a¢des e metas operacionalizaveis. Nesse
sentido, a Fiocruz conta com o apoio técnico das instancias de gestdo e com a participacdo de
todas as unidades, através do Coletivo de Gestores, do Conselho Deliberativo, das Camaras
Técnicas e outros espacos. Assim, o Sistema de Planejamento da Fiocruz se insere com uma
abordagem tatica, complementar a estratégica, que visa representar um elo entre os grandes
direcionadores estratégicos institucionais e o nivel operacional. Esse trabalho ndo se limita ao
planejamento anual, pois a viabilizacdo da visdo de médio e de longo prazos da Fiocruz ainda
constitue um importante um objetivo. Nesse sentido, novos movimentos institucionais seréo
promovidos para que a construcdo da Fiocruz do Futuro seja uma realidade cada vez mais presente
no cotidiano da Fundacéo.

3.3 Plano Anual 2019

Considerando o planejamento interno e externo a Fiocruz, as unidades devem elaborar seu Plano
Anual para 2019, preferencialmente, contemplando os processos de planejamento estratégico
institucional e especificos, de forma a refletir as pactuagcfes tanto em termos de metas fisicas
guanto de programacao orcamentaria. O alinhamento estratégico as teses e diretrizes do VIII

Congresso Interno € uma condicdo virtuosa e deve ser perseguida por todas as unidades,
compatibilizando as estratégias globais com as estratégias locais e especificas.

Figura 3 - Programacao Anual
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Fonte: COGEPLAN, 2018
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Quadro 2 - Relacdo entre Areas de Atuacio e Acdes Orcamentéarias
Areas de Atuacéo Acdes

Pesquisa e Desenvolvimento

> - 8315 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico em Saude
Tecnolégico em Saude

20K0 — Desenvolvimento tecnolégico e inovacdo para a prevencao e vigilancia
de doencas transmissiveis e na resposta a emergéncias

Manutencdo das Colecdes 20K1 - Instalacéo de Novas Plataformas Tecnologicas para o Desenvolvimento
Biologicas da Salde Tecnolégico em Saude

Insumos Estratégicos e Inovacdo | 20YE — Imunobioldgicos para Prevencao e Controle de Doencas do Programa de
Aperfeicoamento do Sistema Unico de Satde (SUS)

2522 — Produgéo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos
6516 — Aperfeicoamento e Avaliacdo dos Servigos de Hemoterapia e

Hematologia
Andlise da Qualidade de
Produtos e Insumos para a 6174 — Analise da Qualidade de Produtos e Insumos de Saude
Saulde
Egzgigao e Formagdo em 20YD — Educagcéo e Formacéo em Salde

6179 — Comunicacao e Informacéo para a Educacao em Saude e em Ciéncia e
Informac&o, Comunicacéo e Tecnologia
Divulgacao Cientifica em Salude |20Q4 — Operacéo do Canal Salde

Preservacéo do Patriménip 20Q7 — Manutenc&o do Patrimdnio Historico e Cultural da Ciéncia e da Saude
Histérico e Cultural da Saude

Atencao de Referéncia em
Saude

8305 — Atencéo de Referéncia e Pesquisa Clinica em Patologias de Alta
Complexidade da Mulher, da Crianca e do Adolescente e em Doencas
Infecciosas

Servigos Laboratoriais de

A , 8327 — Servicos Laboratoriais de Referéncia
Referéncia em Saude

2b42 — Cooperacao Técnica Nacional e Internacional em Ciéncia e Tecnologia
em Saude

Gestédo e Desenvolvimento - ~ .
2000 — Administracao da Unidade

Institucional
7674 — Modernizagédo da Unidade

Fonte: COGEPLAN, 2018

Para o ano de 2019, o SAGE - Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica torna-se cada vez mais
imprescindivel no registro das informacdes das unidades, o sistema vem-se configurando como o
sistema oficial e legitimo de planejamento institucional na Fiocruz, bem como a principal base de
informagdes para o processo de inovacdo. Deve conter a totalidade de projetos e operagdes em
execucao, encerrados e em perspectiva, através do plano anual das unidades.

Para atender as necessidades, o sistema vem se adequando a inUmeras atualiza¢cfes, dentre elas
destaca-se a reativagdo do ambiente estratégico, a implantacdo do login Unico, a criagdo de um
painel de controle, visando a melhoria da gestao do sistema de informacéo. As demais atualizacbes
do sistema estéo descritas no Manual do SAGE.

Ainda sobre o registro das informac¢des no SAGE, pautada pela Emenda Constitucional n° 85 de
2015, a Lein®13.243/2016 instituiu 0 Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, que atualizou
a legislacdo brasileira com o objetivo de impulsionar o crescimento do pais, estimulando o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovacao. Visando
reduzir a burocracia e facilitar as atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica, diversas leis foram
alteradas, dentre elas: a lei de licitacdes (8.666/93) e a lei do Regime Diferenciado de Contratacdes
— RDC (12.462/11).
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“Lei 8.666/83. Art. 6°, alinea XX — produtos para pesquisa e desenvolvimento — bens, insumos,
servicos e obras necessarios para atividade de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
desenvolvimento de tecnologia ou inovacgéo tecnoldgica, discriminados em projeto de pesquisa
aprovado pela instituigdo contratante”.

Assim, todos os projetos, devem ser registrados e aprovados a fim de que consigam ser
beneficiados pelas alteracdes proporcionadas na Lei n°® 13.243/2016, por exemplo nas aquisi¢cdes
emergenciais de equipamentos e por dispensa ou inexigibilidade de licitac&o.

Em relacdo a programacao por acao orcamentaria, o Plano Anual de 2019 introduz um modelo
diverso dos anteriores, fortemente condicionado pela alteracdes propostas na PLOA 2019, entre
elas a migracao parcial de recursos da acdo 2000 — Manutencéo de Servicos Administrativos para
as acoes finalisticas, com significativa reducéo da primeira. Assim, a a¢do 2000 estara dedicada as
iniciativas de administracdo dos campi, de responsabilidade da Cogic, bem como parte da acao
7674 — Modernizagao das Unidades.

A segunda alteracdo importante, diz respeito ao montante de orcamento a ser utilizado na
programacgao por cada unidade. Inicialmente, havera uma mudanga na nomenclatura, de “limite
orcamentario da unidade” para “limite global”. Essa alteracdo implica no processo de programacao
por unidade, uma vez que as unidades terdo mais flexibilidade para apropriar suas despesas,
permitindo maior alinhamento das iniciativas com as a¢gfes orgcamentarias.

Finalmente, o Fundo Fiocruz serd descontinuado. Quando houver previsdo de despesas que
extrapolem as receitas ordinarias pelo limite global e ainda, que ndo tenham receitas extraordinarias
(recursos por convénio ou descentralizacdo de créditos orcamentarios, grants ou outro tipo de
receitas), as despesas deverao ser apropriadas como “Expectativa de Captacado de Receitas”.

ORIENTACOES SOBRE PLANEJAMENTO DE OBRAS

O planejamento e execucdo de servicos de engenharia, projetos e obras em suas variadas
dimensdes na Fiocruz é atribuicdo estatutaria da Cogic. Os recursos orcamentarios destinados a
servicos de engenharia, projetos e obras estardo alocados na Cogic, salvo areas de producao e
patriménio historico. Visando uma melhor integracdo e o planejamento das acdes alinhada a
estratégia da Fiocruz, a Cogeplan vem mantendo contato com a Cogic. Dessa forma, a
programacao de obras para os Planos Anuais no SAGE, sera feita exclusivamente pelas areas
técnicas da Cogic, ap6s o recebimento de ordens de servi¢os e pactuacao de necessidades com
as unidades da Fiocruz e deliberacdo pela Presidéncia, em processo a ser conduzido pela Cogic,
contando com o apoio da Cogeplan.

SAGE Gerenciamento de Projetos

A Fiocruz vem buscando de forma intensiva, avancar na maturidade em gestdo de projetos,
incluindo projetos de pesquisa, de desenvolvimento institucional, obras e outras categorias.
Sistemas informatizados ndo substituem as melhores praticas em gestdo, porém, a automatizagéo
de processos e a possibilidade de disseminagcdo e compartilhamento de informacgdes contribuem
para dar mais transparéncia, eficiéncia e efetividade na gestdo profissional de projetos.
Paralelamente, as estratégias institucionais ganham mais Vvisibilidade e organicidade, se
dispuserem de sistemas inteligentes para o seu acompanhamento. Finalmente, sistemas com
inumeras funcdes e atribuicdes, tendem a ter curvas de aprendizado mais longas e maior tempo
para a incorporacao na cultura da organizacdo, quando esta ndo tem caracteristicas verticalizadas
e hierarquizadas.

O Sistema de Apoio a Gestéo Estratégica, em utilizacdo pela Fiocruz desde 2011, se propde a ser
um agregador de informacfes que sejam estratégicas para a tomada de decisdo. Contudo,
atividades especificas de gerenciamento de projetos melhor se adaptam a programas especificos
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para tal. Assim, foi proposta a incorporagdo de sistemas informatizados que possam atuar na
periferia do SAGE e que com ele tenham interface. Um desses sistemas é o0 SAGE Gerenciamento
de Projetos — SAGE GP.

O SAGE GP é um gerenciador de projetos que utiliza conceitos ja consolidados de gestdo de
projetos e apresenta diversas funcionalidades para os coordenadores e gerentes, sendo construido
sobre base customizavel, e com uma extensa comunidade de desenvolvedores. No momento, 0
SAGE GP encontra-se em teste e em breve estara disponivel para a comunidade Fiocruz e com
ampla interface com as informag0des contidas no SAGE Planejamento.

3.3.1 Iniciativas Fiocruz - Categorias de Programacao

O Plano Anual é o resultado do planejamento detalhado dos esforgos institucionais empreendidos
nas grandes areas de atuacao da Fiocruz:

e Areas de atuacdo: Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico em Salde; Insumos
Estratégicos e Inovacao; Educacdo e Formacdo em Saude; Atencdo de Referéncia em
Saude; Servicos Laboratoriais de Referéncia em Saude; Informacdo, Comunicacdo e
Divulgacéo Cientifica em Saude; Preservagdo do Patriménio Histérico e Cultural da Saude;
Manutencdo das Colec¢des Bioldgicas da Saude; Andlise da Qualidade de Produtos e
Insumos para a Saude, Apoio a Gestdo; Cooperacao Nacional e Internacional em Saulde;
Modernizacao das Unidades; Obras de Grande Vulto.

As iniciativas desenvolvidas em cada éarea podem ser classificadas em “projetos” ou
“operagoes”. Elas se distinguem pelos conceitos:

e Projeto — é um “esfor¢co temporario empreendido para criar um produto, servi¢co ou resultado
unico”... Eles “séo realizados para cumprir objetivos através da producdo de entregas. Uma
entrega é definida como qualquer produto, resultado ou capacidade Unico e verificavel que
deve ser produzido para concluir um processo, fase ou projeto. As entregas podem ser
tangiveis ou intangiveis”. O carater temporario indica que projetos devem ter um inicio e
término definidos o que, ndo necessariamente, implica em curta duragdo. O término é
alcancado quando os objetivos forem atingidos ou quando se concluir que esses objetivos
nao serdo ou ndo poderdo ser atingidos; ou quando o projeto ndo for mais necessario ou
mesmo quando ele ndo puder mais dispor de recursos ou seja finalizado por motivo legal ou
por conveniéncia. Projetos impulsionam mudangas nas organizagfes, destinando-se a
mové-las de um estado para outro para atingir um objetivo especifico (PMI, 2017). Os
projetos podem ter etapas e entregas intermediarias definidas, as quais ja podem ser
detalhadas no SAGE. Os projetos podem ser utilizados em diferentes situacdes e com
diferentes objetivos. Por isso, eles devem ser classificados nas tipologias de projetos
definidos no SAGE, cujas areas de atuacéo estdo apresentadas no item 3.3.4 deste Guia.

Consideramos, para fins da programacdo orcamentaria do PA 2019, as tipologias de projeto em
Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico, Preservacao do Patriménio Histérico e Cultural da Saude,
Educacao e Formacédo em Saude, Fomento a PD&I e Desenvolvimento Institucional, cujo conceito
esta definido nas areas de atuacao.
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e Operacdes — correspondem a processos da organizacdo que se caracterizam pela
execucao continua de um conjunto de atividades que produzem um determinado produto
(bem ou servico) de forma repetitiva. As operacdes sao esforcos permanentes que utilizam
recursos definidos e realizam basicamente 0 mesmo conjunto de atividades. Elas se
desdobram em operacdes de apoio, de bens e de servigos:

o Apoio — as atividades de apoio sdo as que apoiam, direta ou indiretamente, a
execucdo das atividades ligadas a esséncia do funcionamento da organizagéo.
Geralmente, produzem resultados imperceptiveis ao usuario final, mas sao essenciais
para a efetiva gestdo organizacional. Na Fiocruz elas sdo agrupadas em: Gestdo da
Infraestrutura; Gestéo de Pessoas e Gestao Administrativa.

o Bens — as operagbes de bens em saude na Fiocruz envolvem, principalmente, as
atividades voltadas a producédo de insumos para a saude, referentes as atividades de
producdo industrial de medicamentos, reagentes diagndsticos, imunobiologicos e
soros. Nestas atividades estdo inclusas atividades de normalizagdo, produgéo,
aquisicdo, acondicionamento, armazenagem, distribuicdo e comercializacao.
Também nesta area sao produzidos e fornecidos biomodelos para insumos na area
de pesquisa de produtos para a saude; entre outras acoes.

o Servigos — sdo compreendidos como a “saida do prestador do servigo, com pelo
menos uma atividade realizada entre a organizagédo e o cliente” (NBR ISO 9001).
Complementarmente, "servico é qualquer atividade ou beneficio que uma parte possa
oferecer a outra, que seja essencialmente intangivel e ndo resulte na propriedade de
qualquer coisa. Sua producdo pode estar ou nao vinculada a um produto fisico". Os
principais servicos voltados a sociedade desenvolvidos pela Fiocruz constam no “Guia
de Servigos” da Fundacdo. Exemplos sao observados nas areas de: Analise da
Qualidade de Produtos e Insumos para a Saude; Servicos Laboratoriais de Referéncia
em Saude; Atencdo de Referéncia em Saude (Servicos de Saude); Educacéo e
Formacao em Saude; Informacao, Comunicacao e Divulgacao Cientifica em Saude,
Manutencdo de Colecbes Bioldgicas; Plataformas Tecnoldgicas; Preservacao do
Patrimonio Historico e Cultural da Fiocruz; entre outros.

3.3.2 Fontes de Receita

O Orcamento Global da Unidade, no ambito das receitas, € composto pelos créditos orgamentarios
consignados pelas fontes: tesouro; captacdes de recursos financeiros obtidos nos diversos 6rgaos
de fomento, publicos ou privados, nacionais ou internacionais; por meio de acordos, contratos ou
convénios; e também de receitas provenientes de vendas de produtos e servigos (diretamente
arrecadado).

O Limite Orcamentario da Unidade define parte do orcamento global da Unidade (Grupos 3 e 4).
Tratando-se da parte dos recursos financeiros que a Fiocruz se propfe a assegurar para um
determinado exercicio e sendo composto pela fonte de recursos da LOA (recursos do Tesouro).

Em 2019, a fonte Fundo Fiocruz sera inativada no SAGE, diferente do ocorrido em 2018, onde esta
ainda permaneceu ativa e algumas unidades a utilizaram. Porém esta fonte néo foi distribuida como
limite orcamentario.
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Ao elaborar o PA, todas as receitas previstas para o exercicio devem ser langadas no SAGE, com
0 objetivo de demonstrar o volume de recursos utilizados no desenvolvimento dos projetos e
operagOes das unidades.

Para fins de programacédo do orcamento do PA, as fontes de receita foram disponibilizadas no
SAGE da seguinte forma:

e L OA - créditos orcamentarios disponibilizados na LOA com fonte Tesouro (100,151,153,
entre outras). O volume de receita disponivel para cada unidade nesta fonte é informado
pela Cogeplan e limitado no proprio SAGE. Cabe ressaltar que as Emendas Parlamentares
constituem Fonte 151 e orientamos a utilizacdo do campo “Descricdo da Receita” para
identificar que a origem € emenda.

e Outras Receitas Proprias-LOA — créditos orgcamentarios provenientes da venda de
produtos e servicos. Esta receita somente pode ser utilizada através de créditos
orcamentérios consignados na LOA para esse fim (Fontes 250 ou 280). Orienta-se sua
identificacdo no PA nos respectivos projetos e operacdes para melhor planejamento
orcamentéario da LOA.

e Expectativa de Captacdo Prépria — esta fonte tem como objetivo mapear a dimenséo das
“necessidades de receita” a serem captadas pelas unidades, para a realizacao das iniciativas
da Fiocruz que néo serao supridas com 0s recursos previstos na LOA.

e Receita de Exercicios Anteriores — visa identificar as iniciativas da Fiocruz que também
sdo “financiadas” por recursos ja alocados na Fiotec ou por despesas de exercicios
anteriores, que ndo causarao impacto na programac¢ao orcamentaria anual.

e Convénios Nacionais — receitas oriundas de convénios com estados, municipios e suas
entidades (inclui recursos captados em editais de fomento de FundacbGes de Apoio), ou
outras instituicbes publicas ou de interesse publico (ndo inclui as transferéncias federais).
Estas receitas s6 podem ser utilizadas através de créditos orcamentarios consignados na
LOA para esse fim (Fontes 281). Orienta-se sua identificacdo no PA nos respectivos projetos
e operacOes para melhor planejamento orcamentario da Instituicdo na elaboracao da LOA.

e Fontes Internacionais — receitas provenientes de convénios e acordos de cooperacdo com
organismos internacionais, como a Organizacao Mundial da Saude. Estas receitas s6 podem
ser utilizadas através de créditos orcamentarios consignados na LOA para esse fim (Fontes
281). Orienta-se sua identificacdo no PA nos respectivos projetos para melhor planejamento
orcamentério da Instituicdo na elaboragéo da LOA.

e Transferéncialnterna— trata-se de receita LOA que venha a circular internamente a Fiocruz
devido a agOes de colaboragéo ou incentivo entre unidades/setores da Fundag&o. Em geral,
ela decorre de iniciativas de fomento, prestacao de servigos internos, projetos (ex.. uma
pesquisa “encomendada”); apoio (ex.: condominial); entre outras. Nesse caso, ambas as
partes devem registrar: a unidade de origem do or¢camento registrara 0 repasse
orcamentario da iniciativa como LOA e a de destino registrara a fonte “Transferéncia Interna”.
As iniciativas fomentadas devem ter o programa financiador informado no campo “descri¢gao”
da cooperacéao interna.

e Transferéncias Federais. — esta categoria de receita esta subdividida em:

= Termo de Execucado Descentralizada (TED/FNS/MS) — utilizada para receitas
obtidas por acordos, contratos ou convénios firmados exclusivamente com o
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Ministério da Saude (Fundo Nacional de Saude — FNS), transferidas via créditos
orcamentarios provenientes do Tesouro Nacional.

= Qutras Fontes Federais — utilizada para receitas obtidas por acordos, contratos
ou convénios firmados com érgdos da esfera federal, excluindo-se o Ministério da
Saude, transferidas via créditos orgamentarios provenientes do Tesouro Nacional.
Incluem-se aqui, por exemplo, termos de cooperacéao entre a Fiocruz e o Ministério
da Educacéo (FNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao) ou com
o FNDCT (Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), que
financia os projetos fomentados pela Finep (Financiadora de Estudos e Projetos).

e Outras Fundacdes de Apoio — esta categoria inclui recursos orgcamentarios e financeiros

gue tenham sido destinados, em contratos especificos de acordo com a legislacéo vigente,
para fundacdes de apoio exceto Fiotec.

Grants — esta categoria inclui recursos financeiros obtidos por acordos, contratos ou

convénios firmados com entidades diversas de fomento cujo financeiro € transferido
diretamente ao pesquisador, para conta particular e especifica aberta para esse fim.

3.3.3. Natureza de Despesa

As despesas estéo divididas em Despesas Correntes (que nao contribuem, diretamente, para a
formacédo ou aquisicdo de um bem de capital) e de Capital (Que contribuem, diretamente, para a
formacgéo ou aquisicdo de um bem de capital).

Em termos de natureza, sua classificacdo se da da seguinte forma:

1.

2 e o

Pessoal e Encargos Sociais;
Juros e Encargos da Divida,
Outras Despesas Correntes;
Investimentos;

Inversdes financeiras;
Amortizacao da Divida.

Na Fiocruz utilizamos em especial as naturezas 1, 3 e 4, que séo definidas conforme segue:

Pessoal e Encargos Sociais — Despesas orcamentarias com pessoal ativo, inativo e
pensionistas, com quaisquer espécies remuneratorias.

Outras Despesas Correntes - Despesas orcamentarias com aquisicdo de material de
consumo, pagamento de diarias, contribui¢cdes, subvencdes, auxilio-alimentagcéo, auxilio-
transporte, além de outras despesas da categoria econbmica "Despesas Correntes" nao
classificaveis nos demais grupos de natureza de despesa.

Investimentos - Despesas orcamentarias com softwares e com o planejamento e a
execucdo de obras, inclusive com a aquisicdo de imoOveis considerados necesséarios a
realizacdo destas ultimas, e com a aquisicdo de instalacbes, equipamentos e material
permanente.

O orcamento global das unidades inclui todos os grupos de despesas. No entanto, para fins de
registro no SAGE, apenas comporéo o PA das unidades as despesas classificadas nos grupos 3
(ODC — Outras Despesas Correntes) e 4 (Investimentos), pois as pertencentes ao grupo 1
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(Pessoal) séo definidas diretamente pelo Governo Federal e ndo sao objeto de negociagéo e
analise direta entre a Cogeplan e unidades.

Algumas despesas dos Grupos 3 e 4, que comp8em o orgamento global da unidade, sdo excluidas
de seus limites por serem programadas centralizadamente. Neste caso, enquadram-se 0s Servigos
de Engenharia, Obras e Reformas (Grupo 4) que sao programados pela Cogic. No caso de algumas
unidades, ainda, suas Despesas Condominiais sdo programadas e executadas centralizadamente
pela Cogic, incluindo despesas com vigilancia, conservagéo e limpeza e recepgao, por exemplo.
Escritorios e campi de unidades regionais terdo as despesas condominiais programadas e
executadas de forma descentralizada, dentro de seus Limites Orgamentérios.

3.3.4 - Orientacdes de Programacéo por Areas de Atuacgdo, programas e/ou ac&o
orcamentaria

Areas de Atuacgéo
3.3.4.1 Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude

A area de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Salde se caracteriza pela realizacédo
de projetos de pesquisa nas areas da histéria da saude, das ciéncias biolégicas e das ciéncias
humanas e sociais aplicadas a salde, da pesquisa clinica, da pesquisa epidemioldgica, da
avaliacao tecnologica em saude, e de projetos voltados para o desenvolvimento de insumos
(farmacos, medicamentos, imunobiologicos, kits para diagndstico) e métodos (clinicos,
epidemioldgicos, diagndsticos, de vigilancia sanitaria, de educagcdo em saude, de planejamento e
gestdo e de formulacdo de politicas). As acBes devem contribuir para a ampliacdo do acesso da
populacado as tecnologias em saude e para a melhoria dos servicos prestados pelo SUS, por meio
de programas de fomento a pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico, da manutencédo e
modernizacdo das colecdes biologicas e estruturas que promovam a ciéncia, tecnologia e inovagao
em saude.

Para fins de classificacdo, utiliza-se a definicdo de “Projeto de Pesquisa” adotado pela Vice-
Presidéncia de Pesquisa e Colec¢bes Bioldgicas (VPPCB):

PROJETOS DE PESQUISA - com base no Documento de Areas e Linhas de
Pesquisa da Fiocruz da VPPCB, 2018, define-se Projeto de Pesquisa como um
trabalho planejado e nao repetitivo que se destina a atingir um objetivo claro e
definido, com uma sequéncia clara e légica de eventos (escopo do projeto) que tem
inicio, meio e fim e é conduzido por pessoas e desenvolvido dentro de parametros de
escopo (objetivos especificos), custo, tempo, qualidade e recursos. Os projetos de
pesquisa se situam dentro de uma linha de pesquisa, inseridas no SAGE.

PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO - atividade de pesquisa
criativa para produzir inovacgdes especificas ou modificacdes de processos, produtos
e servigos existentes.

Em 2018 foi realizada uma analise qualitativa dos Projetos de Pesquisa cadastrados no SAGE e
seus resultados subsidiaram algumas revisdes no sistema para 2019. Desta forma, os projetos de
pesquisa foram classificados como uma das tipologias de projetos da Fiocruz. Outro destaque é o
campo “descri¢gao” do projeto no SAGE, que foi renomeado e sera de preenchimento obrigatério
para a inser¢cdo do Resumo do Projeto, refletindo o “abstract” (ou sintese) do projeto.
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e Grandes Areas de Pesquisa

A VPPCB coordenou em 2018 a revisao das areas de pesquisa da Fiocruz e publicou o Documento
de Areas e Linhas de Pesquisa da Fiocruz, mencionado anteriormente, com orientacbes ao
pesquisadores. Essa nova classificacdo sera incorporada ao SAGE e substituira o campo
Finalidade da Pesquisa.

e Produtos de Pesquisa

* Produto Indice

A acdo orgcamentéaria 8315 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico — possui como Produto
indice — entre aqueles que o Ministério de Planejamento seleciona e incorpora em cada ac¢éo do
PPA como elemento UNICO de monitoramento e avaliagio do cumprimento de metas
comprometidas pelas unidades executoras — o numero de “Pesquisas Realizadas”, ou seja, o
namero de projetos de pesquisa.

A Publicacdo em revista indexada é um dos produtos principais para o0 monitoramento da producéo
cientifica e € um produto considerado nas prestacfes de conta que a Fiocruz realiza no Relatorio
de Gestdo e para a Avaliacdo de Desempenho Institucional (ADI). Tais prestacdes de conta, por
apresentarem, algumas vezes, periodos diferenciados de monitoramento e avaliacdo e diferentes
fontes de informag&o podem provocar a divulgagédo de informacdes diferentes para o0 mesmo
produto. Desta forma, reforcamos algumas orientacoes:

- O SAGE ¢ a principal fonte de informacéo para o Relatério de Gestdo (RG) no que diz respeito a
prestacdo de contas de produtos das a¢des orcamentarias.

Tanto a Cogeplan quanto as unidades devem redobrar os esforcos no sentido de gerar
informacgdes qualificadas para a prestacdo de contas do Plano Anual por meio do RG, que
tem como base para algumas metas as informacgdes inseridas no SIOP, e 0 monitoramento
dos indicadores da ADI.

3.3.4.2 Insumos Estratégicos e Inovacao

A area de Insumos Estratégicos e Inovacao se caracteriza pelas operacdes e projetos referentes
as atividades de producéo industrial de medicamentos, reagentes diagndsticos, vacinas e soros.
Nestas atividades estdo inclusas atividades de normalizacdo, producdo, aquisicao,
acondicionamento, armazenagem, distribuicdo, comercializacdo dos medicamentos, reagentes
diagnostico, vacinas e soros. Estes sédo insumos para 0s programas governamentais de assisténcia
farmacéutica com o objetivo de suprir a demanda de farmacos, medicamentos, fitoterapicos,
vacinas, soros e reagentes diagndéstico possibilitando a regulacdo de preco, a qualidade dos
produtos e a utilizagdo desses nos programas governamentais de assisténcia farmacéutica, de
imunizacao, utilizacdo na prevencéao e controle de doencgas e suporte em situacéo de emergéncias
epidemioldgicas.

Também nesta area séo produzidos e fornecidos biomodelos para insumo na area de pesquisa de
produtos para a saude.
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3.3.4.3 Educacédo e Formacédo em Saude

PROJETOS DE EDUCACAO - S&o projetos que visam a criacdo de um novo curso, a
transformacdo de modalidades de ensino, a ampliacdo do escopo de uma atividade de
educacéo ou qualquer outro esforco temporario nesta area. Esses projetos ndo contemplam
pesquisas na area de educacao.

A é4rea de Educacdo e Formacdo em Saude da Fiocruz abrange acdes e programas de pos-
graduacéo stricto sensu, como cursos de doutorado, mestrado académico e mestrado profissional.
A Fiocruz oferece ainda diversos cursos de poés-graduacdo lato sensu e educacdo bésica e
profissional. Além de cursos presenciais, estdo disponiveis cursos de pés-graduacéo lato sensu e
educacéo profissional na modalidade Ensino a Distancia - EAD. Uma iniciativa importante, nesta
area, é a Escola de Governo em Saude, que visa a formacao e a educacédo permanente de gestores
e profissionais de saude, incorporando conceitos da moderna gestdo de sistemas, servicos,
organizacdes e programas, assim como a consolidacao de redes de cooperacéo.

Apos o aprofundamento das informacgfes institucionais junto a Vice-Presidéncia de Educacéo,
Informacao e Comunicacao (VPEIC) que tem priorizado constru¢cao do Planejamento Integrado da
Educacdo na Fiocruz — PIEF, o exercicio a ser planejado devera alinhar-se as informacfes
registradas contidas no Campus Virtual Fiocruz.

Todos os cursos oferecidos pela Fiocruz para clientela externa, independentemente do nivel de
formacédo, devem ser cadastrados no SAGE na Acéo 20YD — Educacdo e Formacao em Saude,
nas suas respectivas finalidades.

Os cursos a serem programados no Plano Anual para o exercicio em elaboracao devem contemplar
0s requisitos exigidos pelas Secretarias Académica das unidades.

Os cursos que surgirem ao longo do exercicio programado, que serdo realizados neste exercicio,
e que nao foram registrados no SAGE, poderao ter seus registros realizados mediante solicitacdo
a Cogeplan.

As modalidades de ensino oferecidas pela instituicdo disponiveis para inser¢cao de dados no SAGE
estdo listadas a sequir.

e Cursos de Pés-Graduagao
Os cursos de pos-graduacao dividem-se em duas vertentes: stricto sensu e lato sensu.
Stricto Sensu

Os cursos stricto sensu da Fiocruz sédo regulamentados pelo Regimento Geral da Pés-graduacéo
stricto sensu Fiocruz, aprovado pelo Conselho Deliberativo em 28/08/2008 e tem como objetivo a
formacdo de pessoal qualificado para o exercicio de atividades de pesquisa, magistério e em todos
os setores de aplicacdo pertinentes. Os cursos sao oferecidos nos niveis de mestrado e doutorado
(académico e profissional).

Os cursos descritos acima devem ser registrados na Finalidade — Formacao discente em pos-
graduacao stricto sensu. O cadastro do titulo no SAGE deve conter o nivel de formacéo e o
nome especifico do curso. Os produtos devem ser selecionados de acordo com o detalhamento
do nivel do curso.

Lato Sensu

Os cursos lato sensu da Fiocruz, sédo regulamentados pelo Regimento Geral da P6s-Graduacédo
lato sensu Fiocruz, aprovado pelo Conselho Deliberativo em 17/12/2010 e tem como objetivo
aprofundar conhecimentos tedrico-praticos de profissionais para fun¢des especializadas na area de
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Saude e Ciéncia & Tecnologia em Saude; e que atendam as exigéncias de melhoria e
aperfeicoamento das atividades do SUS e do mercado de trabalho em geral.

Os cursos sao oferecidos na modalidade Especializacdo e sob a forma de residéncias médicas,
multiprofissionais e em area profissional da saude, com foco em treinamentos em servico, sob
supervisao e orientacao profissional, de acordo com a legislacdo especifica vigente.

Os cursos descritos acima devem ser registrados na Finalidade — Formacéo discente em pos-
graduacao lato sensu. O cadastro do titulo no SAGE deve conter o nivel de formacao e o nome
especifico do curso. Os produtos devem ser selecionados de acordo com o detalhamento do nivel
do curso.

e Cursos de Qualificagcao Profissional

Os cursos de qualificacdo profissional constituem-se em cursos de formacéo profissional
continuada, em todos os niveis de escolaridade, com o objetivo de desenvolver conhecimentos e
habilidades fundamentais para vida social em sua relacdo com as atividades desenvolvidas nos
processos produtivos em salde. Os Cursos de Qualificacdo Profissional sdo divididos em
Aperfeicoamento, Atualizacdo e Capacitacao/Cursos Livres.

Aperfeicoamento

Os cursos de aperfeicoamento objetivam o aprimoramento de capacidades/competéncias nas
multiplas dimensdes que assegurem a qualificacdo voltada ao atendimento das necessidades do
SUS, com carga horéaria minima de 180 horas-aula.

Atualizacéao

Os cursos de atualizacdo objetivam atualizar saberes e praticas de trabalho na area da Saude
Publica/Saude Coletiva, em setores especificos das atividades profissionais, de interesse publico,
com carga horaria minima para certificacdo de 30 horas-aula.

Capacitacao/ Cursos Livres

Processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propésito de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias individuais. Existem diversos tipos de cursos na Fiocruz, com
diferentes defini¢cbes nas unidades, sendo denominados de cursos livres, cursos de inverno, cursos
de verdo, extenséo, capacitacao.

Os cursos de qualificacao profissional devem ser cadastrados na finalidade — Formacgé&o discente
em qualificagdo profissional. O cadastro do titulo deve conter o nome completo do curso e os
produtos devem ser selecionados de acordo com o detalhamento do nivel do curso.

o Educacéao Profissional

A Resolucdo n° 6 de 20/09/2012 do Conselho Nacional de Educacédo, que define as diretrizes
curriculares nacionais para a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio, é o documento
orientador da Educacgéo Profissional oferecida na Fiocruz. Nesta modalidade se encontram os
cursos destinados a profissionalizac&o inicial e continuada de pessoas para o Sistema Unico de
Saude (SUS), para o sistema Ciéncia e Tecnologia e sistemas afins.

Os cursos técnicos/educacdo profissional técnica de nivel médio tém por finalidade formar técnicos
de nivel médio para atuarem nos diferentes processos de trabalho em saude, ciéncia e tecnologia.
Na modalidade articulada e integrada ao Ensino Médio, € voltada para alunos oriundos do ensino
fundamental que fazem o ensino meédio e a habilitacédo profissional com matricula inica em um so
curso. Na modalidade subsequente ao Ensino Médio, € voltada para alunos que ja concluiram o
ensino meédio e cursam apenas a habilitacao profissional.
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Na perspectiva de educagdo continuada para o desenvolvimento pessoal e do itinerario formativo
de profissionais técnicos e de graduados em areas correlatas, e para o atendimento de demandas
especificas do mundo do trabalho, podem ser organizados cursos de Especializacdo Técnica de
Nivel Médio, vinculados, pelo menos, a uma habilitacdo profissional do mesmo eixo tecnoldgico.
Estes cursos destinados a especializagcdo de profissionais para o atendimento a demandas
especificas do SUS e do sistema de Ciéncia e Tecnologia seguem os termos dos artigos 24 e 31

da Resolugédo CEB/CNE n° 06/2012.

Tanto os Cursos Técnicos quanto os Cursos de Especializacdo Técnica de Nivel Médio devem ser
cadastrados na finalidade Formacao discente em educacédo profissional. O cadastro do titulo
deve conter o nivel de formacédo e o nome do curso. Os produtos devem ser selecionados de
acordo com o detalhamento do nivel do curso.

A Fiocruz oferece também, principalmente através da EPSJV, cursos de Formacéao Inicial e
Continuada que séo destinados a qualificacdo e desenvolvimento profissional de trabalhadores de
todos os niveis de escolaridade para o desenvolvimento de aptidoes para a vida produtiva e social.
Para os cursos nesta modalidade, a Fiocruz exige escolaridade minima equivalente ao primeiro
segmento do ensino fundamental, de acordo com as especificidades de cada curso e devem ser
cadastrados também na Finalidade —Formacéao discente em educacao profissional. O cadastro
do titulo deve conter o nivel de formacdo e o nome do curso. Os produtos devem ser
selecionados de acordo com o detalhamento do nivel do curso.

A Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio, no cumprimento dos objetivos da educacéo
nacional, articula-se com o Ensino Médio e suas diferentes modalidades, incluindo a Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA), e com as dimensdes do trabalho, da tecnologia, da ciéncia e da cultura.
O trabalho é desenvolvido com turmas de Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Os cursos direcionados a educacao de jovens e adultos devem ser cadastrados na finalidade
Formacédo discente em educacdo profissional. O cadastro do titulo deve conter o nivel de
formacdo e o nome do curso. Os produtos devem ser selecionados de acordo com o
detalhamento do nivel do curso.

o Cursos realizados em parceria

O registro no SAGE para aqueles cursos que serao realizados em parceria deve ser lancado pela
unidade que ira certifica-lo, com seus respectivos produtos (aluno matriculado, egressos, curso,
turma). A unidade parceira que néo certifica pode cadastrar a operacao de ensino, entretanto o
resultado obtido deve ser registrado no produto aluno certificado em parceria.

° QOutros Cursos

Treinamentos ou qualificacdes especificas direcionados para profissionais da Fiocruz
devem ser registrados com outra légica. Neste caso, 0s cursos e outras acdes de ampliacdo do
conhecimento voltadas exclusivamente a clientela interna, isto &, aos trabalhadores da Fiocruz,
devem ser registrados na Acdo 7674 — Modernizagcdo de Unidades de Saude da Fiocruz e
finalidade Capacitagcdo Continuada/Qualificagdo Profissional da Forgca de Trabalho da
Unidade, com os produtos referentes a trabalhador qualificado.

A descricdo e a forma de contabilizar os produtos estéo disponiveis na Lista de Produtos por Acéo,
nos relatérios operacionais do SAGE.

3.3.4.4 Atencdo de Referéncia em Saude

As unidades ambulatoriais e hospitalares da Fundacédo Oswaldo Cruz desenvolvem, como unidades
de ciéncia e tecnologia em saude, atividades de assisténcia hospitalar e ambulatorial de referéncia
como meios imprescindiveis para subsidiar a pesquisa clinica e a avaliacdo de tecnologias em
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saude, nas areas da saude da mulher, da crianca, do adolescente, da gestacao de alto risco e das
doencas infecciosas.

3.3.4.5 Servicos Laboratoriais de Referéncia em Saude

Esta area corresponde ao desenvolvimento de atividades de planejamento, execucéo, geréncia e
avaliacao dos procedimentos laboratoriais de referéncia em ambito internacional, nacional, regional
ou local, incluindo a realizacéo de exames laboratoriais de alta complexidade para complementacéao
diagndstica. Os Servigos necessitam ter capacidade para dar respostas imediatas a problemas
emergenciais, como epidemias ou novas doencas e desempenhar atividades de controle de
qualidade analitica para toda a rede de laboratérios de saude publica do pais.

Em 2017, foi criada a Coodenacado de Vigilancia e Laboratorios de Referéncia com o objetivo de
articular as atividades e acdes de vigilancia em saude realizadas na Fiocruz, com as dire¢des das
unidades técnico-cientificas e com os 6rgdos gestores em nivel Federal, Estadual e Municipal.
Dessa forma, visa ampliar e intensificar as relacées politicas, programas e acdes do Ministério da
Saude e demais Orgaos gestores do SUS no que se refere a resposta a situacfes sanitarias
relevantes e de emergéncia, além de estabelecer a priorizacdo das atividades realizadas e ordenar
0s recursos referentes a acdo orcamentaria 8327.

3.3.4.6 Informacdo e Comunicacdo em Saude

Relune um conjunto amplo de atividades envolvendo a¢bes nas areas da comunicacao cientifica,
divulgacao cientifica e popularizacdo da ciéncia, assim como a¢des no campo da comunicagao
institucional para a area da Satde Publica e para o Sistema Unico de Saide. Na area de Informac&o
e Comunicacdo devem estar contidas as operacfes e 0s projetos relacionados a edicdo e
publicacdo de revistas técnico-cientificas em diversas midias; a elaboracdo e distribuicdo de
material técnico-cientifico; a disponibilizacdo de informacdo técnico-cientifica institucional; a
organizagdo e realizacdo de eventos cientificos; as atividades de divulgacéo cientifica; portais
virtuais, como o observatorio de CT&l; a manutencéo e disponibilizacdo do acervo bibliografico em
meio fisico ou virtual; o atendimento ao publico em bibliotecas e no Museu da Vida, entre outros.
Também estéo contidas nesta area as atividades desenvolvidas pelo Canal Saude no que se refere
a producdo, veiculacdo e transmissao de conteudos audiovisuais.

3.3.4.7 Preservagao do Patrimonio Historico e Cultural da Saude

Essa area tem como finalidade a conservacdo e restauracdo dos prédios tombados e outras
edificacdes de valor histérico nos campi da Fiocruz, planejamento urbano e paisagistico das areas
preservadas, e identificacdo, preservacao e valorizagdo dos acervos arquivistico, bibliografico e
museoldgico da ciéncia e da saude na Fiocruz, contribuindo para a preservagdo da memaria
nacional relacionada a saude. Nela, devem estar contidas as operacgdes e 0s projetos relacionados
a preservacdo do patriménio arquitetbnico, documental, bibliografico e museoldgico;
fundos/colegBes; contextualizacdo histérica e disseminacdo de itens/pecas museoldgicos;
higienizacdo de itens/pecas bibliograficos; elaboracéo de planos de conservacgao; entre outros.

3.3.4.8 Manutencédo das Colecdes Biologicas da Saude

Atividades relacionadas a aquisicdo, preservacgdo, identificacdo, catalogacdo e distribuicdo de
micro-organismos autenticados, destinados a utilizacdo em pesquisa cientifica, estudos
epidemiologicos, bem como no desenvolvimento e produgcdo de bioprodutos para diagndstico,
vacina e medicamentos, incluindo a prestacéo de servicos especializados. As cole¢des bioldgicas
da Fiocruz sdo mantidas por diferentes unidades técnico-cientificas da Fundacéo, com apoio
técnico e gerencial da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colecdes Bioldgicas (VPPCB).
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3.3.4.9 Analise da Qualidade de Produtos e Insumos para a Saude

As atividades relacionadas a esta area constituem um servico de referéncia nacional em analises
laboratoriais para o controle da qualidade de alimentos, medicamentos, cosméticos, artigos e
insumos para dialise e de saude, conjuntos, reagentes e insumos diagnosticos, saneantes
domissanitarios, sangue e hemoderivados e medicamentos biolégicos.

3.3.4.10 Apoio a Gestao

Apoio a gestdo da instituicdo, especialmente no que se refere ao planejamento, execucéo,
monitoramento e controle dos recursos orgcamentarios, geréncia das acodes e politicas de gestédo
do trabalho e atividades de manutencado das unidades.

PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - S&o projetos que visam
fortalecer o desenvolvimento institucional e levem a melhoria mensuravel das
condigbes da organizacdo. E uma forma de aprimorar a organizacdo nas dimensdes
cultural, funcional-estrutural e politica, de forma a promover a necessaria adaptacdo
e o melhor ajuste as mudancgas que ocorrem no ambiente e na sociedade com vistas
a produzir evolucéo institucional estratégica (com eficiéncia, eficacia e efetividade) no

cumprimento de suas finalidades.

3.3.4.11 Modernizacao das Unidades da Fiocruz — Capacitacédo de Pessoal e Qualidade

A area de atuacdo compreende atividades de capacitacdo, implantacao dos sistemas de qualidade,
ampliacdo e reformas de infraestrutura, gestdo ambiental, programa de biosseguranca e do
programa Fiocruz Saudavel.

3.3.4.12 Obras de Grande Vulto

Os projetos de obra terdo controle especifico que sera realizado com informacges adicionais
aquelas ja incluidas no SAGE. O controle serd baseado no cronograma fisico-financeiro da obra e
informacgdes qualitativas que serdo fornecidas por cada unidade gestora do empreendimento.

As informacfes tem como objetivo subsidiar as informa¢des mensais para o E-CAR do Ministério
da Saude e para o SIOP do MPOG. Em funcéo desta necessidade, as acdes orcamentarias de
obras que deverao ter o controle no SAGE no ano de 2019 sé&o:

e 13DU - Construcdo do Complexo de Pesquisa e Desenvolvimento em Saude e Producéo de
Imunobiologicos da Fiocruz no Ceara,

e 13DW - Construcdo do Centro de Processamento Final de Imunobiolégicos

e 14UO- Implantagéo de Centros de Desenvolvimento Tecnologico e de Produgao de Insumos
para o SUS (Construcédo do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Saude da Fiocruz
em Porto Velho/RO; Expansao do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico da
Fiocruz do Parana/PR; Construcdo de Novas Instalacdes para Centro de Pesquisa da
Fiocruz em Manaus/AM; e Implantacdo do Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em
Saude da Fiocruz)

Para o Ciclo de Planejamento, o cadastro das obras no SAGE necessitam de maior qualificacao
nas informacgdes, sendo imprescindivel o preenchimento dos campos. As orientacbes estao
disponiveis no Manual do SAGE.

As informacg0fes incluidas no SAGE ndo excluem a necessidade que as unidades tenham os
detalhamentos das obras conforme as exigéncias da legisla¢do vigente como: cronograma fisico-
financeiro, planilha de custos, acompanhamento mensal dos servi¢cos executados com as medi¢cdes
de avanco, gestao dos contratos e controle sobre os pagamentos dos servigos.
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3.3.4.13 Cooperacao Nacional e Internacional

Esta area apoia atividades de cooperacdo técnica e cientifica entre o Ministério da Saude e
instituicdes parceiras nacionais e internacionais, a partir do desenvolvimento de a¢es nas areas
de ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude, resultando na ampliacdo da atuacéo internacional do
Brasil, quanto ao fortalecimento de instituicbes de pesquisa nacionais e no aprimoramento do
Sistema Unico de Saude (SUS).

3.3.4.14 Programas e Bolsas de Fomento
o Programas de Fomento a CT&l em Saude

Conceitualmente, programa € “um grupo de projetos, subprogramas e atividades gerenciados de
maneira coordenada para obter beneficios ndo disponiveis ao serem gerenciados individualmente”
(PMI, 2013).0s programas de fomento a Ciéncia,Tecnologia e Inovacdo em Saude da Fiocruz séao
aqueles voltados a inducdo e regulacdo de blocos de solugBes estratégicas inovadoras para
problemas, oportunidades e outras questdes relevantes identificados na area de CT&l em saude.
Um programa costuma envolver esforcos de diferentes areas/setores que, fundamentados em
direcionadores postulados em editais institucionais especificos (centralizados ou ndo), produzem
alternativas de solugdes potenciais, eventualmente complementares, que sugerem novos caminhos
para o enfrentamento de problemas da salude publica brasileira e do sistema que a sustenta.
Atualmente, na Fiocruz, as iniciativas sé@o financiadas pelos fundos de educagdo, pesquisa,
vigilancia, e inovacao, estando refletidos, por exemplo, nos programas:

e INOVA - Programa Inova Fiocruz (VPPIS e VPPCB): tem o objetivo de transferir para a
sociedade o conhecimento gerado em todas as areas de atuacao da Fiocruz. O Inova Fiocruz
contempla trés eixos: Ideias Inovadoras, Geracédo de Conhecimento e Produtos Inovadores.
Os projetos referentes ao Inova Fiocruz devem ser cadastrados no SAGE nas tipologias
pertinentes, adotando como fonte de receita transferéncia interna.

e PAPES - Programa Estratégico de apoio a Pesquisa em Saude (VPPCB): tem como
misséo financiar propostas estratégicas de CT&l, pesquisas de fronteira e inovadoras, bem
como projetos interunidades, semeando assim a formacé&o de redes na instituicdo. No
decorrer dos anos, o PAPES foi se transformando em programa de fomento a pesquisa
universal em saude. Neste programa contamos com a parceria do CNPq. Nesta proposta, o
programa deve fomentar os passos iniciais da investigacdo cientifica na cadeia de inovacao
em pesquisa da Fiocruz, a partir de demanda, alinhando o quadro de pesquisadores a
agenda estratégica da unidade, e consequentemente ao Plano Estratégico da Fiocruz. Nesta
modalidade, os recursos sdo repassados pela VPPCB ao CNPq, que fomenta os projetos.
Os projetos contemplados deverao ser registrados no PA da Unidade, no SAGE, utilizando-
se a fonte de receita “GRANTS”. A utilizacdo destes recursos devera ser vinculada as
despesas apresentadas ao CNPg no momento de submisséo do projeto.

e PROEP - Programa de Exceléncia em Pesquisa: oferece fomento a projetos de pesquisa
das unidades por parceria do CNPqg ou outras Fundacdes de Apoio. A unidade destina
recursos da LOA para a agéncia de fomento que, por meio de editais, repassa recursos aos
projetos selecionados, proporcionando uma maior flexibilidade de execucédo e de prestacao
de contas habitual. Os recursos destinados aos projetos aprovados nestes editais deverao
ser registrados no SAGE, com fonte de receita “GRANTS” e vinculados as despesas
apresentadas ao CNPq ou outras Fundacdes de Apoio.

e PIDI — Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Institucional (VPGDI): tem por
finalidade criar condigbes estruturais para viabilizar acdes e atividades consideradas
estratégicas para o fortalecimento das unidades da Fiocruz por meio do fomento a projetos
gue estejam alinhados a Politica de Desenvolvimento Institucional — Portaria PR 596/2018.
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Os projetos referentes ao PIDI devem ser cadastrados no SAGE na tipologia

Desenvolvimento Institucional, tendo como fonte de receita a transferéncia interna.

o Bolsas

O processo de negociacao e financiamento de bolsas, assim como a definicdo dos critérios de
valores e de quantidades & coordenado pelas Vice-Presidéncias. As bolsas oferecidas aos

pesquisadores recém doutores (Bolsa de pos doutorado) e PIBIC/PIBITI (Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica e de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo) sédo de

responsabilidade da VPPCB, enquanto as bolsas relativas a novos programas de pés-graduagao

estdo sob a responsabilidade da VPEIC. Ja o processo de negociacdo de estagios CIEE é
conduzido pela Cogepe, com as despesas pagas pelo orcamento das unidades que acolhem os

estagiarios.

Por se tratar de compromisso assumido pelas Vice-Presidéncias, orienta-se que 0s gastos com

bolsas no PA dessas estruturas tenham vinculacdo preferencial aos recursos na LOA corrente.

Os dados referentes as bolsas devem ser registrados no SAGE, conforme exemplos a seguir:
= A VPPCB deve registrar:

Acdo: 8315 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico

Finalidade: 136 — Auxilio Financeiro a pesquisador

Operacao: Gestao Auxilio Pesquisador

Elemento de Despesa: 3.3.90.20.00 Auxilio Financeiro a Pesquisadores.
Produto: Auxilio a pesquisador/més

» A Unidade deve registrar:

Acdo: 8315 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico

Finalidade: 125 — Auxilio Financeiro a pesquisador

Operacao/ Projeto: Pode ser em operacédo especifica de gestédo de bolsas ou nos projetos e
operacfes em que atuam os bolsistas.

Elemento de Despesa: A unidade nédo deve registrar a despesa e nem a fonte de receita
Produto: Bolsista PV/més

a) Bolsas PIBIC/PIBITI
= A VPPCB deve registrar:

Acao: 8315 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico

Finalidade: 125 — Bolsas de pesquisa — PV, PIBIC, PIBITI.
Operacao: Gestao de bolsas

Elemento de Despesa: 3.3.90.18.00 Auxilio Financeiro a Estudantes
Produto: Bolsa fomentada/més

* A Unidade deve registrar:

Acao: 8315 — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

Finalidade: 125 — Bolsas de pesquisa — PV, PIBIC, PIBITI.

Elemento de Despesa: A unidade ndo deve registrar a despesa e nem a fonte de receita
Produto: Bolsista PIBIC/més, Bolsista PIBIT/més, conforme modalidade da bolsa.
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b) Bolsas VPEIC de fomento aos novos programas de Pds-graduacdo (Mestrado e
Doutorado)

= A VPEIC deve registrar:

Acao: 20YD- Educacao e Formacao em Saude

Finalidade: 509 — Fomento a formacao de RH na Fiocruz.

Elemento de Despesa: 3.3.90.18.00 Auxilio Financeiro a Estudantes
Produto: Bolsa fomentada/més

= A Unidade deve registrar:

Acao: 20YD- Educacao e Formacao em Saude

Finalidade: 509 — Fomento a formacao de RH na Fiocruz.

Operacao/ Projeto: Pode ser em operacédo especifica de gestdo de bolsas ou nos projetos e
operacfes em que atuam os bolsistas.

Produto — Bolsista /més.

Elemento de Despesa: A unidade ndo deve registrar a despesa e nem a fonte de receita

c) Bolsas de Estagio CIEE

= A unidade deve registrar:

Acéo: 20YD - Educacéo e Formacao em Saude

Finalidade: 510 — Complementacao de aprendizagem discente por meio de estagio — nivel médio,
fundamental e superior.

Produtos: Estagiario nivel médio/més, Estagiario nivel superior/més.

Elemento de despesa: 33.90.36.07 - Estagiario.

3.3.5 - Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes — INO1

A IN 01 de 29/03/2018 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, que dispde sobre
o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes e sobre a elaboracdo do Plano Anual
de Contratacdes de bens, servigos, obras e solugdes de tecnologia da informac&o e comunicacdes
no ambito da Administracédo Publica federal direta, autarquica e fundacional, em seu art. 11 diz que:

ART. 11. Durante o periodo de 1° de janeiro a 15 de abril do ano de elaboragdo do Plano Anual de Contratagdes,
o setor de licitagdes devera registrar no Sistema PGC as demandas encaminhadas pelos setores requisitantes
e enviar para aprovagdo da autoridade maxima do 6rgdo ou entidade ao qual se vincule ou a quem esta
delegar.”

A Cogead coordenara o processo de implantacdo da IN 01 junto aos setores de contratacédo das
unidades e fara a gestéo junto ao Ministério do Planejamento sobre a IN, principalmente no que se
refere ao plano de aquisigéo relativo aos investimentos em obras e como 0 mesmo sera tratado na
extemporaneidade a que se refere o artigo 13 da norma.

O SAGE permanece como ferramenta para o planejamento anual da unidade e nao sofrera
alteracdes em funcéo do Plano de Contas.

Faz-se necessario ressaltar que o planejamento anual da unidade, coordenado pela Cogeplan, ndo
considerara como peca principal o Plano de Contratacdes e sim as estratégias da unidade para o
alcance dos seus objetivos. Porém recomendamos que os setores de planejamento conhecam e
considerem em seu planejamento as principais aquisicdes da unidade para o exercicio e como se
relacionam com as areas finalisticas/macroprocessos da unidade.
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4.Planos de Desenvolvimento Institucional
4.1. Plano Diretor de Investimento — PDI

O PDI foi elaborado com o objetivo de oferecer uma maior organicidade aos investimentos da
Fiocruz, visando, por um lado, a otimizacdo de recursos e, por outro, a inducao de uma légica que
se compatibilize com a atuacdo em redes. Sua concep¢do se baseou em quatro principios
norteadores: i) o estabelecimento de uma relacdo custo-beneficio mais adequada; ii) o
compartiihamento de recursos; iii) o alinhamento estratégico com as diretrizes institucionais
expressas nos planos corporativo e das unidades e, iv) a possibilidade da implementacao efetiva
da avaliacdo dos resultados dos investimentos definidos.

No momento ainda nao ha definicdo da melhor abordagem/metodologia a ser aplicada na utilidade
dos recursos de capital nas areas atuacdo com a finalidade de retomada da curva de investimento,
porém tao logo seja definada sera emitida nota técnica com as orientacoes.

Para 2019, o registro das demandas de equipamanto no SAGE sera mantido, conforme orientacéo
em Guia anterior, neste devem estar inclusos equipamentos registrados em “detalhamento da
despesas”. Sera necessario realizar uma avaliagcdo de cada projeto, operacdo e servico e seus
respectivos equipamentos, sendo possivel a retirada ou a inclusdo de novos equipamentos.

No SAGE ha a classificacdo de equipamentos em estruturante e estratégico. Para efeito de
programacao no SAGE, ndo sera estabelecido limite LOA de capital por acdo (exceto obra, que ja
possui orcamento definido). A aquisicdo de equipamento e mobiliario poderd ser programada
observando prioridades, impactos nos projetos e atividades e ganhos de eficiéncia.

4.2. Plano Diretor de Tecnologia da Informacg&o e Comunicacao - PDTIC

Como ja descrito no Guia de Planejamento 2018, a Tecnologia da Informacdo e Comunicacfes
(TIC) assume um papel cada vez mais importante no suporte as praticas e aos objetivos
organizacionais

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) é um instrumento de
diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informacao que
visa atender as necessidades tecnolégicas e de informacdo de um 6rgdo ou entidade por um
determinado periodo.

Em 2019, o PDTIC seguiré fluxo proprio, utilizando o SAGE para levantamento de necessidades e
posteriormente sera emitido nota técnica com as orientagoes.

5. Monitoramento e Avaliagcéo

O processo de monitoramento, avaliagao e prestacao de contas sob responsabilidade da
Cogeplan envolve uma série de atividades relativas ao acompanhamento do Plano Estratégico e
do Plano Anual das unidades. No ambito deste processo, a Cogeplan tem adotado o conceito de
monitoramento e avaliagdo do Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
2011, a saber:
e Monitoramento: Processo continuo pelo qual as partes interessadas obtém
retroalimentacdo regular sobre os progressos realizados no alcance das suas metas e
objetivos.

e Avaliacdo: Mecanismo de analise critica, de natureza independente, objetiva e com método
rigoroso, para determinar em que medida se estd conseguindo atingir os objetivos
declarados e a contribuicdo desse processo para a tomada de decisdo. Pode envolver
informacao além da produzida pelo processo de monitoramento.
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A Cogeplan possui a responsabilidade de estabelecer a interface com os gestores da Fiocruz e os
gestores das esferas do governo federal no sentido de monitorar, avaliar e realizar a prestacao de
contas sobre o desempenho das atividades da Fiocruz. No @mbito deste processo, estao incluidos:

e Metas e inciativas do PPA do Governo Federal, incluindo os produtos indices da LOA;

e Metas e indicadores para o Conselho Nacional de Saude;
e Indicadores e metas da Avaliacdo de Desempenho Institucional;

e Demais metas e indicadores do plano anual das unidades, incluindo o acompanhamento
orcamentario;

Ha um esfor¢o no sentido de integrar a sistemética do monitoramento destes diversos processos,
alguns deles pautados nos prazos impostos pela esfera governamental e subsidiando em parte
uma andlise mais qualificada de desempenho da institui¢ao.

Os quadros a seguir informam sobre a sistematica de Monitoramento e de Avaliac&o dos diversos
compromissos da Fiocruz com as estratégias institucionais e junto ao Governo Federal.
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Quadro 3 - Plano Estratégico do Governo/MS

: Sistematica de Monitoramento
Objeto de
Monitoramento/ Fontes de Responséavel | Periodicidade | Periodicidade Tino de Instancia de
Avaliacao ~ pelas de registro do PO ;
Informacé&o ~ : Relatorio Monitoramento
Informacdes de Dados Monitoramento
Gab.
Presidéncia,
Metas e ICICT, INCQS,
Lo . ENSP, Bio,
inciativas do Comunicado IEE. COC. Far Parecer
PPA 2016-2019 formal e e ' Mensal Quadrimestral COPLAN/Cogeplan
Cogic, Fiocruz PEMS
do Governo SAGE )
Federal PI, Flocruz PR
e Fiocruz MS
VPPCB e
VPEIC
Metas e
Indicadores para | Comunicado
IFF e . . Parecer
o Conselho formal e i Quadrimestral | Quadrimestral COPLAN/Cogeplan
) Farmanguinhos PEMS
Nacional de SAGE
Saude

Objeto de Monitoramento/ Avaliacao

Sistematica de Avaliacéo

Instancia
Avaliadora

Periodicidade

Tipo de Relatério

Metas e inciativas do PPA 2016-2019 do
Governo Federal

TCU/ CGU/
MS/
Presidéncia
Fiocruz

Anual

Relatorio de Gestdo Anual

Metas e Indicadores para o Conselho

MS/Comisséo
de Orgcamento

Quadrimestral

Relatorio Quadrimestral de Prestagdo de

Nacional de Saude e Financas Contas
(Cofin/CNS)
Quadro 4 - Planos da Fiocruz
Sistematica de Monitoramento
Objeto de
Monitorament Fontes p . Instancia
o/ Avaliacéo de Respglr;ssavel Periodicidade do Perlo?jlc():ldade Tipo de de
Informac P ~ registro de Dados ; Relatorio Monitora
= Informacdes Monitoramento
ao mento
Execucédo de
Indicadores e Planilha apuracéo de COPLAN
metas globais padroniza Unidades Trimestral Trimestral indicadores e /Cogenlan
(ADI) da andlise de gep
tendéncia
Indicadores e . Execug?o de COPLAN
metas Planilha apuracéo de /Cogeplan
. o padroniza Unidades Trimestral Trimestral indicadores e gep
intermediarias py e
da analise de .
(ADI) PO Unidades
tendéncia
Metas fisicas Metas selecionadas
por Acdo LOA SAGE Unidades Mensal/Trimestral/ Mensal/Trimestr Relatério COPLAN/
(produtos- S | al/Semestral SIOP Cogeplan
indice) emestral
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Execucéo Unidades o Relatorio Cogeplan
L. SIAFI . Diério Mensal Execucao '
orcamentéria descentralizadas L. VPGDI
Orcamentéria
. Sistematica de Avaliacao
Objeto de
Monitoramento/ : : - : o
Avaliacdo Instancia Avaliadora Periodicidade Tipo de Relatorio
Indicadores e metas - Trimestral e Anual Relatério Analitico
globais (ADI)
I.nd|cador.e,s. e metas - Trimestral e Anual Relatério Analitico
intermediarias (ADI)
Metas fisicas por idanc Relatério de Gestao Anual
Acio LOA (produtos- TCU/ CGU/ MS, (_Zogeplan, Presidéncia Anual | .
indice) Fiocruz Perfil das Unidades
Execucéo TCU/ CGU/ MS, Cogeplan Presidéncia Anual Relatdrio de Gestéo Anual
orgamentaria Fiocruz Perfil Unidades

Documentos de Referéncia

A elaboracdo deste guia incorporou referéncias de materiais norteadores do planejamento
governamental e da Fiocruz. Aconselha-se, para um melhor entendimento do processo de
planejamento e de programacado para o ano de 2019, a leitura dos seguintes documentos que
podem ser encontrados facilmente no Portal Fiocruz (http://portal.fiocruz.br), no site da Cogeplan
(https://intranet.fiocruz.br/intranet/index.php) na intranet ou no portal do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo:

ABNT NBR ISO 9001, de 2008
ABNT NBR ISO 21500:2012 — Orientacfes sobre Gerenciamento de Projetos

Relatorio Final VIII Congresso Interno, disponivel em:
https://congressointerno.fiocruz.br/8%C2%BA-congresso-interno

Documento de Referéncia para a Plenaria para o VIII Congresso Interno Fiocruz
https://congressointerno.fiocruz.br/8%C2%BA-congresso-interno

Decreto n° 6.405, de 19/03/2008 - adequagéao dos produtos que especifica com 0s respectivos
codigos de classificagcdo na Nomenclatura Comum do Mercosul — NCM.

Decreto n° 9.276, de 02/02/2018 - Dispde sobre a programacao orcamentaria e financeira,
estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo federal para o exercicio de
2018

Decreto n° 9.323, DE 29/03/2018 - Dispde sobre a programacao orcamentaria e financeira e
estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2018

Emenda Constitucional (EC) n° 95/2016 — Novo Regime fiscal
FIOCRUZ, Portaria PR 596/2018.
KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Introducdo ao Marketing. LTC, 42 edi¢do, 2000.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. Prentice Hall Brasil, 122 edicéo,
2007.

30



http://portal.fiocruz.br/
https://congressointerno.fiocruz.br/8%C2%BA-congresso-interno
https://congressointerno.fiocruz.br/8%C2%BA-congresso-interno

FIOCRUZ, Manual do Sistema de Apoio a Gestao Estratégica (SAGE), disponivel em:
www.sage.fiocruz.br.

Manual Técnico de Orcamento 2019 (MTO), do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao.

Medida Provisoria n® 839, de 2018

PLOA 2019
PMI Lexicon of Project Management Terms - Version 3.2 — 2017

Politicas Operacionais Finep - http://www.finep.gov.br/biblioteca/glossario

Portaria N° 1324/2015-PR, de 23 de outubro de 2015.

PPA 2016-2019 disponivel em: http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/arquivo/spi-
1/ppa-2016-2019/ppa-2016-2019-ascom-3-1.pdf

PMI,The Standard for Program Management — Third edition, 2013. Pg. 2.

PMI, Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK) / Project
Management Institute, 2017 - 62 edi¢cao)

VPPCB, 2018 - Documento de Aéreas e Linhas de Pesquisa da Fiocruz v.12, 2018
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/areas e linhas de pesquisa v12

23.05.2018 edital.pdf
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http://www.finep.gov.br/biblioteca/glossario
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/arquivo/spi-1/ppa-2016-2019/ppa-2016-2019-ascom-3-1.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/arquivo/spi-1/ppa-2016-2019/ppa-2016-2019-ascom-3-1.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/areas_e_linhas_de_pesquisa_v12_23.05.2018_edital.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/areas_e_linhas_de_pesquisa_v12_23.05.2018_edital.pdf

Anexo | = PLOA 2019

Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo SIOP - Elaboragdo da Proposta
Secretaria de Orcamento Federal Quadro de Detalhamento da Despesa - Consolidado por Orgdo

Orgdo / Unidade: 36201 - FUNDACAO OSWALDO CRUZ

Atividad Proiet Recursos do Recursos de Pessoal e Enc. Sociais [Outras Despesas Despesas de
igaces rojetos Tesouro Outras Fontes (GND 1) Correntes (GND 3) |[Capital (GND 4)
Seguridade Social 3.573.248.488 282.000.000 4.308.391.923 15.192.565 1.444.207.905 2.590.411.398 288.965.185 4.323.584.488
Unidade: 36201 - Fundacdo Oswaldo Cruz
L -1 T -HE 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 284.921.000
Acdo: 09.272.0089.0181 - Aposentadorias e Pensodes Civis da Unido 284.921.000
GND 1
Programa:
Agdo: 10.572.2015.13DU - Construc¢do do Complexo de Pesquisa e Desenvolvimento em Saude e Producdo de Imunobiolégicos da Fiocruz no Ceara 15.000.000
Unidade de Medida B Quantidade
Proposta: Obra concluida percentual de execuc3do fisica 54 GND 4
Acdo: 10.572.2015.13DW - Construcao do Centro de Processamento Final de Imunobiolégicos 172.000.000
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Obra concluida percentual de execuc3o fisica ~ 15 GND 4
Acdo: 10.572.2015.14U0 - Implantacdo de Centros de Desenvolvimento Tecnolégico e de Producdo de Insumos para o SUS 15.000.000
Unidade de Medida B Quantidade
Proposta: Obra concluida percentual de execuc3o fisica 12 GND 4
Aco: 10.572.2015.20K0 - Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo para a Prevencéo e Vigilancia de Doencas Transmissiveis e na Resposta as Emergéncias 2800000
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Tecnologia de saude disponibilizada unidade - 1 GND 3
Acdo: 10.572.2015.20K1 - Adequacdo de Plataformas para o Desenvolvimento Tecnolégico em Saude 9.000.000
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Usuadrio atendido unidade " 1.024 GND 3 8.000.000
GND 4 1.000.000
Acdo: 10.131.2015.20Q4 - Operacdo do Canal Saude 15.000.000
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Hora veiculada horas por ano i’ 7.200 GND 3 14.300.000
GND 4 700.000
Acédo: 10.391.2015.20Q7 - Preservacao do Patrimonio Historico e Cultural de Ciéncia e da Satde na Fiocruz 8.000.000
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Acervo preservado percentual " 92 GND 3 7.000.000
GND 4 1.000.000
Acdo: 10.128.2015.20YD - Educacdo e Formacdo em Saude 58.600.000
Unidade de Medida B Quantidade
Proposta: Pessoa beneficiada unidade 9.000 GND 3 58.200.000
GND 4 400.000
Acdo: 10.305.2015.20YE - Aquisicdo e Distribuicdo de Imunobiolégicos e Insumos para Prevencado e Controle de Doencgas 1.425.083.111
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Populacdo coberta unidade - 122.670.000 GND 3
Acdo: 10.303.2015.2522 - Producdo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos 40.000.000
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Unidade farmacéutica produzida milhar " 145.000 GND 3 25.000.000
GND 4 15.000.000
Acdo: 10.571.2015.2B42 - Cooperacdo Técnica Nacional e Internacional em Ciéncia e Tecnologia em Saude 14.000.000
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Cooperacdo técnica apoiada unidade i’ 186 GND 3 13.600.000
GND 4 400.000
Acdo: A a PR 337.200.000
10.303.2015.4370 - Atendimento a Populagdo com Medicamentos para Tratamento dos Portadores de HIV/AIDS e outras Doengas Sexualmente Transmissiveis
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Unidade federativa apoiada unidade " 217.325.970 GND 3
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Ministério do Planejamento Orcamento e Gestado SIOP - Elaboracdo da Proposta

Secretaria de Orcamento Federal Quadro de Detalhamento da Despesa - Consolidado por Orgdo
Acdo: 10.304.2015.6174 - Analise da Qualidade de Produtos e Insumos de Saude 11.000.000
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Laudo emitido unidade " 4.800 GND 3 10.200.000
GND 4 800.000
Acdo: 10.573.2015.6179 - Comunicacio e Informacdes para a Educacdo em Saude e em Ciéncia e Tecnologia 27.000.000
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Material produzido unidade . 2.000.000 GND 3 25.500.000
GND 4 1.500.000
Acdo: 10.303.2015.6516 - Aperfeicoamento e Avaliacdo dos Servicos de Hemoterapia e Hematologia 88.000.000
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Servico qualificado/avaliado unidade . 8.814 GND 3 78.000.000
GND 4 10.000.000
Acdo: 10.571.2015.7674 - Modernizacdo de Unidades da Fundacdo Oswaldo Cruz 80.000.000
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Unidade modernizada unidade ! 28 GND 3 38.000.000
GND 4 42.000.000
Agdo: = A . . - . . . . 100.000.000
10.571.2015.8305 - Atengdo de Referéncia e Pesquisa Clinica em Patologias de Alta Complexidade da Mulher, da Crianga e do Adolescente e em Doengas Infecciosas
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Paciente atendido unidade ! 80.070 GND 3 98.000.000
GND 4 2.000.000
Acdo: 10.571.2015.8315 - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude 156.500.000
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Pesquisa realizada unidade " 1.700 GND 3 153.500.000
GND 4 3.000.000
Acdo: . = an . . . . Arr 17.000.000
10.305.2015.8327 - Gerenciamento, Execucdo e Analise de Procedimentos relativos ao Servigo Laboratorial de Referéncia Para o Controle de Doengas
Unidade de Medida Quantidade
Proposta: Exame laboratorial realizado unidade ! 247.000 GND 3 16.000.000

GND 4 1.000.000

IGT-{F1 R 2115 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Satide

Acdo: 10.846.2115.09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais B
GND 1

Ac3o: 10.122.2115.2000 - Administracdo da Unidade 240.000.000
GND 3 231.834.815
GND 4 8.165.185

Acdo: 10.301.2115.2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 15.148.632
GND 3

Acdo: 10.122.2115.20TP - Ativos Civis da Unido 975.871.905
GND 1

Acdo: 10.331.2115.212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 33.044.840
GND 3
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